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Christophe Parmentier, expert de la formation professionnelle  
 
 
Christophe Parmentier est fondateur et directeur associé de Clava Développement1. Docteur en 
Sciences de l’Education (Paris V) et diplômé en pédagogie et en communication (Paris III), il pilote 
le réseau Clava et conduit des missions pour l’ingénierie de formation, le reinginiering ou 
l’évaluation en formation. 
 
Expert dans le développement de projets complexes et innovants en formation professionnelle continue des 
adultes, Christophe Parmentier accompagne depuis près de trente ans des équipes et responsables de 
formation dans leurs pratiques professionnelles pour le développement des compétences et la mise en 
œuvre du dialogue social. Il enseigne aussi en tant que maître de conférences, en master, à l’Université de 
Rennes 2 et à l’Université Pierre et Marie Curie UPMC Paris 6. 
 
Auteur de nombreux articles traitant de la formation professionnelle depuis 1984, et d’ouvrages sur la 
formation professionnelle. 
 
Postes occupés durant son parcours professionnel : 

- Enseignant et chercheur à l’université et au CNRS 
- Chargé de mission « innovation et qualification » à la Chambre Régionale de Commerce et 

d’Industrie des Pays de la Loire 
- Directeur délégué au développement de l’AGEFOS PME 
- Consultant et chef de projet à la CEGOS 
- Senior Manager au sein de PricewaterhouseCoopers 
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Thèse et rapports de recherche  
 
PARMENTIER C. 1990a, Introduction de l'informatique à l'école - étude d'un transfert entre Logo 
et géométrie - Cours moyen 1. Thèse de doctorat. Université Paris 5. 2 volumes, p307.   
 
PARMENTIER C. VIVET M. 1991. Recherche Quadrature : Compte rendu d’étude d’une recherche 
financée par le MR5T 89 D 0785. Publication de l’université du Maine   
 
BALCON R. PARMENTIER C. 1991 Educational Technologies for European Entrepirses ETEE 
n°7122 D1018 Phase one - Final report in DELTA - CEE Directorate General XIII 
Telecommunications information Industries and innovation. Directorate F Race programme & 
Development of Advanced Telematics Services    
 
PARMENTIER C. MORANDEAU J. VIVET M. 1994a, Recherche PLUME Cahier du CARIF des 
Pays de la Loire, n° Hors série. p86 + Annexes.  
 
 
 
 
Articles dans revues scientifiques ou publications scientifiques à comité de lecture  
 
PARMENTIER C. 1988c, How to make the best use of limited computer resources in french 
primary schools ? Education & Computing. Vol. 4. n°3 p191-196. 
 

                                                        
1 A découvrir www.clava.fr 
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VIVET M. BRUNEAU J. PARMENTIER C. 1991c, Learning with micro-robotics activities. NATO 
ASI series, Vol F78, M. Hacker et al. Springer - Verlag Berlin Heidelberg 1991. p 139-148.  
 
VIVET M. PARMENTIER C. 1991d, Low qualified adults in computer integrated enterprise : an 
example of in training. in:  TRAINING : From Computer Aided Design to Computer Integrated 
Entreprise. Elseviser Sciences Publisher B.V. IFIP. p 261-271. 
 
PARMENTIER C. VIVET M. 1992 Nouvelles technologies : production, gestion ou formation ? Le 
cas de la robotique pédagogique. Education Permanente n°111, Juin 1992.    
 
PARMENTIER C. 1992c L'utilisation de robots éducatifs pour la formation à la conduite de 
machines automatisées. in: Formation et apprentissage des adultes peu qualifiés, La 
Documentation Française p 185-189. MRE Dpt. Homme travail et technologies, actes du colloque 
des 24 et 25 Juin 92.  
 
PARMENTIER C. VIVET M. 1993 Micro robots : Object or tool for factory training ? 12th ICPR. 
Advance in Industrial Engineering Production reaserch 1993. ELSEVIER p643-645  
 
VIVET M. LEROUX P. HUBERT O. MORANDEAU J. PARMENTIER C. 1993c Teleassistance of 
trainees in an SME A case study. IFIP Transaction A 29 Teleteaching. Elsevier Science Publishers 
B.V. p. 907-914.  
 
PARMENTIER C. BALCON R. SLACK B. 1993 Distance learning for Small and Medium 
Entreprises. Open Learning vol 8 n° 1, 02/1993, p40-44.  
 
PARMENTIER C. 2000c, Des intranets pour gérer la compétence en entreprise. in université 
virtuelle. Les cahiers du numérique. Hermès 07 2000 p129-143.   
 
PARMENTIER C. 2008a, Une cartographie métiers pour gérer des mobilités de salariés. revue 
management & avenir n°15 Janvier 2008 p120 à 140.   
 
 
Articles dans revues professionnelles ou spécialisées 
 
PARMENTIER C. 1991, Etat et perspectives de l'informatique éducative Française. Informatique et 
éducation. Moscou (en Russe). Mars 1991. n°2. p111-119. 
 
PARMENTIER C. PERVINE Y. 1992a Les nouvelles technologies informatiques dans 
l'enseignement, un vecteur de la perestroïka. Bulletin de l'EPI N°67, p 209-219 Septembre 92.  
 
PARMENTIER C. BALCON R. SLACK B. 1992b Distance learning for SMEs : The french 
dimension. Transition BACIE vol n° 92, 10/1992, p9-12.  
 
PARMENTIER C. DREVON V. 1993a Qualité en formation professionnelle, une expérimentation 
régionale des normes via le réseau des CCI. Le mensuel de la normalisation française ENJEU. n° 
139, 11/1993, p6-11.  
 
PARMENTIER C. VIVET M. MORANDEAU J. 1993b, Tutorat à distance de personnels niveau V & 
VI d'une PME. Cahiers d'Athena n°3, Formation à distance et développement régional. p 169-180.  
 
PARMENTIER C. 1999a, Conditions de mise en œuvre d’un dispositif de formation flexible, ouvert 
et à distance. Le monde de la formation, 02 99. p3-6.   
 
PARMENTIER C. 2000a, Des mots clés : Compétences,  connaissances, performance & 
Ingénierie, In Guide pratique de la formation. ESF. 2-D-1.  
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PARMENTIER C. 2000b, Vers l’individualisation en formation, In Guide pratique de la formation. 
ESF. 12-A-1.   
 
PARMENTIER C. 2002, e-learning La mutation. L’informatique professionnelle n°205 p29-33.  
 
PARMENTIER C. 2003, La E-formation dans l’E-maginaire d’entreprise. in E-formation : la phase 
opérationnelle Regard sur la formation centre inffo. p34-46.   
 
PARMENTIER C. 2007c, Vers la mise sous assurance sécurité des parcours professionnels In 
Guide pratique de la formation. ESF 
 
 
Communications publiées dans les actes de colloques scientifiques  
 
PARMENTIER C. 1988a, Didactique et programmation à l'école primaire. Actes du Colloque 
Francophone sur la Didactique de l'Informatique. EPI Paris. p103-118. 
 
PARMENTIER C. 1988b, LOGO et périmètre au CM1, un jeu de transferts et de théorèmes en 
actes. Actes du deuxième colloque d'ergonomie scolaire. Toulouse. p229-234. 
 
PARMENTIER C. 1989a, Who get something from Logo ? Procedings of the fourth International 
Conference Logo and MATHEMATICS Education. Jerusalem. p138-146. 
 
PARMENTIER C. 1989b, ANGLES ET PIXELS Quelle synergie à 9 ans ? Actes de la 13 
conférence Psychology of Mathematics Education Paris. p90-97. 
 
PARMENTIER C. 1989c, Logo & géometry : What transfers at age nine. Proceedings of the fird 
european conference for research on learning and instruction. Madrid 09/89. p335-336.  
 
PARMENTIER C. 1990b, A qui profite LOGO ? Actes, du colloque APPLICA. LILLE. Septembre 
1990. Vol2.  
 
PARMENTIER C. VIVET M. BRUNEAU J. 1990a, La reconversion d'Ouvriers spécialisés : Un défi 
pour la micro-robotique pédagogique. Actes du 2° congrès international de robotique pédagogique. 
Université de Montréal, publication de la faculté des sciences de l'éducation 1990. p 143-163.  
 
PARMENTIER C. VIVET M. BRUNEAU J. 1990b, Robotique objet/outil pour la reconversion 
d'Ouvrier Spécialisés. Actes, du colloque APPLICA. LILLE. Septembre 1990. Vol 2.  
 
PARMENTIER C. 1990c, Experimental research about effects of LOGO. GOLEM n°1 1990. 
University of ROME. p 4-5.  
 
PARMENTIER C. VIVET M. 1991a, Micro-robots & Quadrature. Actes de l'Université d'été de 
Chatenay Malabry, Informatique et apprentissages. INRP 1991. p91-105. 
 
PARMENTIER C. 1992 CRCI des Pays de la Loire et PME, un partenariat pour des recherches 
européennes en formation. Biennale de l’éducation et de la formation  
 
PARMENTIER C. MEYER A. 1994 Formation à distance en milieu industriel : éléments pour une 
réflexion stratégique. Biennale de l’éducation et de la formation.  
 
GUILLOT  MN. PARMENTIER C. 1996 Créer les conditions de réussite d’une formation en 
alternance. Biennale de l’éducation et de la formation  
 
PARMENTIER C. CHAPPAZ HANS-MOËVI C. 1999c, Analyse comparative de 20 Intranets pour 
gérer les compétences en entreprise. Acte des deuxièmes entretiens internationaux sur 
l'enseignement à distance 01 02 12 99. p 165-169 
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PARMENTIER C. 2007b, De l’entretien professionnel à la gestion prévisionnelle pour sécuriser 
des parcours. Actes du Colloque francophone Prospective et Entreprise. Université Paris-
Dauphine 6/12/07  
 
PARMENTIER C. 2013 à paraître, Place et rôle des dispositifs dans la formation des formateurs 
dispensée à l’université. Actes du colloque Université et métiers de la formation et reconnaissance 
Nancy 11 et 12 Avril 
  
 
Chapitres d’ouvrages collectifs et livres  
 
PARMENTIER C. VIVET M. BRUNEAU J. 1991b, Logo et la reconversion d'Ouvriers. in LOGO et 
apprentissages. Delachaux et Niestlé (Techniques et méthodes pédagogiques). Chap 17, p 191-
200.  
 
LEFEBVRE D. PARMENTIER C. 1994, Pratiques de l'informatique. Nathan pédagogie, Les 
pratiques de l'éducation. p 95.  
 
PARMENTIER C. 1998a, Former l’entreprise de demain. Editions d’Organisation. P160.  
 
PARMENTIER C. LEBOULLEUX P. 1999b, Nouvelles technologies de formation en entreprise. In 
Guide du multimédia en formation. RETZ 08 99. P167-175.   
 
PARMENTIER C. ARFAOUI F. 2001, Tout savoir pour E-former. Editions d'Organisation. p230.   
 
PARMENTIER C. 2002a, L’essentiel de la formation : Préparer, animer, évaluer une action de 
formation. Editions d’Organisation novembre 2002. Seconde édition 2005. Troisième édition 
actualisée 2007  
 
PARMENTIER C. DENNERY M. 2003b, Acheter vendre de la formation. Editions de la 
Performance. PriceWaterhouseCoopers.  
  
PARMENTIER C. ROSSIGNOL P. 2004, Formation professionnelle, le guide de la réforme. 
Editions d'Organisation. P264.   
 
PARMENTIER C. 2005, Le DIF en fiches Editions d'Organisation. P270.  
 
PARMENTIER C. HERNOT E. 2006, L’entretien professionnel, Editions d’Organisation. p208.   
 
PARMENTIER C. 2011, Encadrer et sécuriser les parcours professionnels. Dunod. p 213   
 
PARMENTIER C. 2012, Ingénierie de formation seconde édition. Editions d’Organisation. p 260.   
 
PARMENTIER C. 2013, Tout pour réussir le métier de formateur. Editions d’Organisation. P 358  
 
PARMENTIER C. 2015, Le compte personnel de formation 50 fiches pratiques pour le mettre en 
œuvre. Editions d’Organisation. 
 
  


